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Selskapets rapport etter
apenhetsloven for 2025

Innledning

Stingray Marine Solutions AS, er definert som «stor virksomhet» og skal hvert
ar utfpre aktsomhetsvurderinger i henhold til &penhetsloven og offentliggjgre en
redegjorelse for vurderingene.

Apenhetsloven skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i egen virksomhet,
leverandgrkjeder og gvrige forretningsforbindelser.

Denne redegjgrelsen beskriver Stingray Marine Solutions AS sitt arbeid
med aktsomhetsvurderinger i rapporteringsaret 2025, inkludert identifiserte
risikoomrader, gjennomfgrte tiltak og prioriteringer for videre oppfglging.

Kontaktinformasjon

Henvendelser om denne rapporten og vart arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold kan rettes til:

Stingray Marine Solutions AS
CFO, David Bandele
david.bandele@stingray.no

Samme kontaktinformasjon gjelder som varslingskanal for & avdekke potensielle
negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold knyttet til selskapets aktivitet, og spgrsmél til hvordan slik
informasjon falges opp.

Rapporteringsplikt

Selskapet har hovedkontor ved Stélfjeera 26, 0975 OSLO og er hjemhgrende i Norge.

Selskapet er rapporteringspliktig.
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Om selskapets virksomhet

Selskapets organisering og driftsomrade

Selskapet er organisert med et hovedkontor i Stélfjeera 26 hvor det er avdelinger for
administrasjon, biologi, service og softwareutvikling. | Stélfjeera 27 er var avdeling for
produksjon. | Fauske har vi avdelinger for biologi og service.

Stingray Marine Solutions AS er et norsk teknologiselskap som leverer avansert
havbruksteknologi for oppdrettsneeringen. Siden 2014 har unik og patentert teknologi
for avlusing av laks og grret med laser, uten handtering av fisken, veert tilgjengelig for
oppdrettere. Selskapet er 100% eid av Sedna BidCo AS.

Stingray leverer en rekke tjenester og applikasjoner innenfor fiskevelferd, der
lusekontroll, produksjonskontroll og tilvekst/biometri er sentralt. Denne Igsningen er
bygget pa en robust maskinvare-plattform, ogsé kjent som Fiskens Helsestasjon™
innenfor havbruk.

Stingray Marine Solutions AS utvikler og leverer teknologi til havbruksneeringen,

inkludert hardware, software og Al-baserte Igsninger for fiskehelse og lakselus
kontroll. Selskapet har virksomhet innen:

utvikling av hardware og elektronikk software utvikling
produksjon og montering

service og drift

Produksjon og sluttmontering skjer hovedsakelig i Norge, mens deler og
komponenter kjgpes fra norske og internasjonale leverandgrer.
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Interne retningslinjer

Selskapet har egne rutiner for hvordan vi forankrer arbeidet med
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Rutinen omfatter selskapets
arbeid for oppfyllelse av kravene som stilles i &penhetsloven. Selskapets rutiner er
forankret og vedtatt i selskapets styre.

Det foretas vurderinger av endrede forhold hos eksisterende leverandgrer og en mer
grundig vurdering av nye leverandgrer.

Stingray Marine Solutions AS stgtter seg i det rutinemessige arbeidet og oppleering
pa disse dokumentene:

Ytterligere bakgrunnsinformasjonen om relevante utviklingstrekk finner man her:

Rapport Apenhetsloven


https://fn.no/avtaler/arbeidsliv/ilo-konvensjoner 
https://files.nettsteder.regjeringen.no/wpuploads01/sites/263/2022/09/Innforing-i-aktsomhetsvurderinger.pdf 
https://files.nettsteder.regjeringen.no/wpuploads01/sites/263/2022/09/Innforing-i-aktsomhetsvurderinger.pdf 
https://www.nhri.no/wp-content/uploads/2023/10/Tabell-MR-eksempler.pdf
https://www.ituc-csi.org/
https://www.walkfree.org/global-slavery-index/ 

Stingray gjennomfgrer Igpende aktsomhetsvurderinger basert p4 OECDs
retningslinjer for ansvarlig neeringsliv. Vurderingene bygger pé:

kartlegging av leverandgrer og forretningsforbindelser
geografisk risiko

bransjerisiko

innkjgpsvolum

type produkt og materialer

tilgjengelig dokumentasjon og sporbarhet

leverandgrenes egne vurderinger og svar pa spgrreskjemaer

Selskapet prioriterer oppfalging der:

risikoen for negative konsekvenser vurderes som stgrst
alvorlighetsgraden er hgy

hvor selskapet har stgrst pavirkningsmulighet.
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Arbeidet med menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er forankret

i selskapets styre og ledelse. | 2025 implementerte Stingray oppdaterte

etiske retningslinjer for forretningspartnere (Code of Conduct for Business
Partners). Retningslinjene inngéar som en del av selskapets rammeverk for
aktsomhetsvurderinger etter &penhetsloven og fastsetter forventninger knyttet til:

menneskerettigheter
arbeidsforhold
anti-korrupsjon

ansvarlig forretningspraksis

ansvarlige mineraler og materialer

| tillegg etablerte selskapet et strukturert ESG-policyrammeverk som omfatter:

menneskerettigheter
ansvarlige mineraler
anti-korrupsjon
varsling
leverandgroppfelging

fiskevelferd

Selskapet arbeider Ippende med kompetanseheving innen ansvarlige innkjop,
beerekraft og aktsomhetsvurderinger.

I tillegg til de rutiner ovenfor, har selskapet pabegynt de fglgende relevante
prosesser i 2025:

“Code of Conduct for business partners, Human Rights Policy, Responsible
Minerals Policy, Animal Welfare Policy, Anti Bribery and Anti-Corruption Policy,
Circular Economy Policy, Climate Policy, Diversity, Equality and Inclusion Policy,
Environmental Policy, ESG Policy, Policy on Nature and Ecosystems, Whistleblower
Policy”.
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2.3.2

Malsetning og fremdrift

Overordnet om mal og fremdrift

Vi arbeider kontinuerlig med & foreta vurderinger av risiko knyttet til

selskapets aktiviteter og bruk av vare forretningsforbindelser (leverandgrer og
forretningspartnere!). Videre arbeider selskapet kontinuerlig med & gjennomfgre
tiltak far & n& mélene satt av selskapet. Se rapportens punkt 3 og 4 for veiledning i
arbeidet som er gjort i rapporteringsaret.

Mal for kommmende ar

MALSETNING STATUS

Vi skal videreutvikle aktsomhetsvurderingen pa bakgrunn av Pagéaende
gjennomfert materialanalyse (Life Cycle Assessment) med
mélrettet oppfglging av leverandgrer

Vi skal fortsette & heve kompetansen internt i vart selskap nar Pagaende
det gjelder beerekraft og ansvarlig innkjgpspraksis.

OECDs veileder for aktsomhetsvurderinger vil bli innarbeidet i Pagaende
oppfelgning av leverandgrer.

Vi skal etablere klare kriterier for helhetlig risikoklassifisering og Pagaende
dokumentere disse.

' Leverandgrer og forretningspartnere definerte begreper i &penhetsloven, jf. § 3 fgrste ledd bokstav d og e.
Begrepet forretningsforbindelser er brukt som en samlebetegnelse for disse to.
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Aktsomhetsvurderingen

Overordnet om selskapets fokus for
aktsomhetsvurderingen - metodikk

Stingray Marine Solutions AS foretar Igpende vurderinger av risiko for negative
konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
knyttet til selskapets aktiviteter og forretningsforhold. Selskapet kartlegger lepende
menneskerettighetsbrudd og brudd pa anstendige arbeidsforhold knyttet til
selskapets aktivitet.

| kartleggingsarbeidet benytter Stingray Marine Solutions AS en digital plattform
utviklet av Ignite Procurement AS. Plattformen forenkler gjennomfgringen

av aktsomhetsvurderinger i trdd med kravene i &penhetsloven. Gjennom
plattformen har Stingray Marine Solutions AS fatt en systematisert oversikt
over sine leverandgrer. Basert pa denne oversikten har plattformen foretatt
innledende vurderinger av risikoen for negativ pavirkning pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.
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Selskapets leverandgrkjede? og forretningspartnere

Selskapet har kommersielle relasjoner med 223 fgrsteleddsleverandgrer og
forretningspartnere i rapporteringséret, hvor innkjgp er NOK kr 100 000 eller hgyere.
Disse er lokalisert i fglgende geografisk omrade®:

REGION ANTALL LEVERAND@RER
Europa 209
Asia & Oceania n
Nord-Amerika 3
Totalsum 223

2Med «leverandgrkjede» menes enhver aktgr i kjeden av leverandgrer og underleverandgrer som leverer
eller produserer varer, tjenester eller andre innsatsfaktorer som inngér i en virksomhets levering av

tjenester eller produksjon av varer fra ravarestadiet til ferdig produkt, jf. &penhetsloven § 3 bokstav d. Med
henvisning til &penhetslovens forholdsmessighetsbegrensning, jf. § 4 andre ledd, begrenses kartleggingen til
forsteleddsleverandgrer og seerskilte forretningsforbindelser.

3Produksjonssted eller konkret leverandgr mé ikke navngis, jf. &penhetslovens forarbeider. | en
aktsomhetsvurdering er imidlertid geografisk omrade relevant.

Av de 209 europeiske leverandgrene er 171 lokalisert i Norge.

Klassifiseringsverktgyet i plattformen viser fglgende industri-risikoklassifisering av
selskapets fgrsteleddsleverandgrer og forretningsforbindelser:

REGION MEDIUM HIGH LOW
Europa m 54 144
Asia & Oceania 1 4 6
Nord-Amerika 0 1 2
Totalsum 12 59 152
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Industririsiko er en kombinasjon av geografisk risiko og sosial risiko relatert til
neeringskode. Av de med hgy industririsiko befinner fire seg i Norge. Basert pa
var kjennskap til disse fire, er grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold godt ivaretatt. Det gjelder ogsé de to siste selskapene i region
Europa, hvorav et selskap befinner seg i Norden og ett i UK.

| region Asia & Oceania er det ogsé i 2025 gjennomfgrt leverandgrbespk med
inspeksjon av de to stgrste leverandgrene i Kina.  Det er ikke funnet noen brudd
pé grunnleggende menneskerettigheter og arbeidsforhold, men det ble registert to
HMS avvik (glatt gulv og manglende bruk av vernebriller).

For selskaper med medium risiko, har vi langsiktige relasjoner med de fleste, og
anser det som sannsynlig at grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold er ivaretatt. Majoriteten er lokalisert i Norge og de Europeiske land
med beste score pa Global Rights Index. Vi har gjort neermere undersgkelser og
besgkt de storste leverandgrene i Europa utenfor Norge. Derfra tar vi med oss beste
praksis som innspill til vart videre arbeid. Stingray kan ha plikt til & undersgke videre
ned til rAvareleddet dersom risikoen tilsier det.

Aktsomhetsvurderinger av selskapets produkter/tjenester

Selskapet har kommersielle relasjoner med 223 fgrsteleddsleverandgrer og
forretningspartnere i rapporteringséret, hvor innkjgp er NOK kr 100 000 eller hgyere.
Disse er lokalisert i fglgende geografisk omrade®:

Produkt: Node for fjerning av lakselus

Dette er et produkt bestédende av neermere 900 unike komponenter, som monteres
i sin helhet i var fabrikk i Stalfjesra 27,0975 OSLO.

Komponentene er i hovedsak i disse kategoriene:

‘Consumer electronics’ som kjgpes fra noen av de stgrre grossister/detaljister.
Basis-komponenter som skruer, muttere, strgmrelé og elektromotorer etc.

Komponenter som vi har designet, og som er ‘outsourcet’
til leverandgrer i Norge eller i utlandet.

Komponenter som blir kjppt fra spesialiserte leverandgrer.

Grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er ivaretatt
for vare ansatte.

Rapport Apenhetsloven n
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® Very high High

REGION

Aluminium

Steel

Tin

Gold

Copper

Zinc

Nickel

Silver

Bronze

Carbon

Beryllium

Tantalum

Materialanalyse - Life cycle analysis

Selskapet tilstreber gjiennom sin virksomhet & ha en minimal forurensing av det ytre
milj@. Stingray har utfgrt en omfattende kartlegging av selskapets miljgpavirkning i
2025. Selskapets miljgarbeid spenner over to distinkte skalaer: fotavtrykket til egne
produkter og drift, samt de bredere gkologiske effektene av hvordan teknologien
brukes i akvakultur. | 2025 fullfgrte selskapet sin farste livssyklusanalyse (LCA), fikk
sin fgrste miljpvaredeklarasjon (EPD), forbedret datakvaliteten for klimagasser og
videreutviklet sin tilneerming til sirkularitet og livssyklush&ndtering.

| 2025 gjennomfgrte Stingray en strukturert kartlegging av mineraler og

materialer i sentrale hardware-komponenter. Kartleggingen omfattet blant annet
materialsammensetning, materialopprinnelse, resirkulerbarhet og eksponering mot
konflikt- og hgyrisikomineraler. Analysen identifiserte risiko knyttet til mineralene
tantal, gull, tinn og beryllium. Disse mineralene er internasjonalt forbundet med
risiko knyttet til tvangsarbeid, barnearbeid, konfliktfinansiering, alvorlige miljpskader
og manglende sporbarhet i leverandgrkjeden. Kartleggingen gir selskapet et
dokumentert grunnlag for videre leverandgroppfglging, dokumentasjonskrav og
vurdering av alternative materialer i 2026.

Low O Verylow = Dataunavailable
DEMAND DEPLETION RATE RECYCLING RATE SUPPLY CHAIN RISK
o O ([ J
O [ ]
[ ] [ ]
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O ]

Please note: for all materials analysed here, both fair mined and recyled alternatives are available
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3.4

Tjeneste: Applikasjoner

Dette er applikasjoner som utvikles av var software-avdeling.
Grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
er ivaretatt for vare ansatte.

Resultatet av aktsomhetsvurderingen

Som en utvidet del av den generelle aktsomhetsvurderingen som kontinuerlig
gjeres med vare leverandgrer, utfgrte vi en ekstra aktsomhetsvurdering i 2025.
Leverandgrer ble valg ut basert pé risikoklassifisering i Ignite og innkjgpsvolum
over NOK 1000 000. Det ble sendt ut egendefinerte self-assessment-skjemaer

til de utvalgte leverandgrene. Ut ifra dette endte leverandgrene opp med en

score som var med pé & supplere tilgjengelig informasjon og styrke det samlede
beslutningsgrunnlaget. Svarene fra disse skjemaene, kombinert med risikoindekser
for geografi, industri og sosiale forhold fra Ignite, ble brukt til & gjennomfgre en
helhetlig risikovurdering.

Folgende filtreringskriterier ble benyttet for & identifisere leverandgrer med lav risiko:

Leverandgrer lokalisert i lavrisikoland ble gitt lav risiko og filtrert ut.

Leverandgrer som er fysisk besgkt av Stingray og vurdert
tilfredsstillende ble gitt lav risiko og filtrert ut.

Leverandgrer som svarte tilfredsstillende pé self-assessment-skjemaet
ble gitt lav risiko og filtrert ut.

Sett bort fra generelle risiko tilknyttet til mineral-bruk i leverandgrkjeden

(se gjennomgangen per 3.3.2 og tiltak i 4.), det konkluderes det med at det

ikke er avdekket konkrete funn i aktsomhetsvurderingen i rapporteringséaret.
Selskapet fortsetter & utvikle langsiktige relasjoner med en stabil leverandgrbase.
Vivil fortsette & utgve positiv innflytelse og kommunisere forbedringsmuligheter
der det er naturlig.

Rapport Apenhetsloven
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Tiltak for a stanse, forebygge eller
begrense negative konsekvenser

Selskapet har ingen tiltak basert pé& rapporteringsperioden. | de tilfeller man i

fremtiden finner grunn til & iverksette tiltak for & forebygge, begrense eller stanse
kartlagte konsekvenser og risikoer, vil man bruke fglgende mal:

Vi har iverksatt fglgende tiltak p4 bakgrunn av kartleggingen:

Kartlagt brudd/
risiko for brudd

Iverksatte tiltak

Mal i rapporteringsaret

Status

Kartlagt brudd/
risiko for brudd

Iverksatte tiltak

Mal i rapporteringsaret

Status

Rapport Apenhetsloven

Materialanalysen viste at Stingrays produkt inneholder spor av risikomaterialer.
Dette mé underspkes nzermere og tiltak ma defineres

Basert pa analysen vil Stingray fglge opp leverandgrene som leverer
komponenter med risikomaterialer

Malet for 2025 var & gjennomfgre materialanalysen for & fa gkt innsikt

Materialanalysen gjennomfgrt. Neste steg er & fglge opp og iverksette tiltak

Kartlegge underleverandgrer til leverandgrer med hgy industririsiko

Etterspgrre dokumentasjon og vurdere behov for videre tiltak.

Kartlegging ble gjort i 2025

Kartlegging gjennomfgrt
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Overvaking av tiltak -
gjennomf@ring og resultat

Innledning

Vi arbeider kontinuerlig med & overvake gjennomfgringen av tiltak og forbedringer
iverksatt, og resultatene disse medfgrer.

Rutiner for overvaking*

CFO i Stingray Marine Solutions har det overordnede ansvaret for & overvéke
gjennomfgringen og resultatet av iverksatte tiltak. Stingray Marine Solutions har
felgende rutiner for overvaking av giennomfgringen:

Beskrivelse av oppfglging av tiltak:

Vi har tette og Ippende relasjoner med vare stgrste leverandgrer og diskuterer jevnlig
arbeidsforhold uavhengig av om det eksisterer tilfeller som berettiger tiltak iht.
Apenhetsloven. Det inkluderes leverandgrbesgk.

| de tilfeller vi skulle identifisere behov for tiltak hos noen av vare leverandgrer,
vil det veere naturlig & be om tredjepartsvurderinger eller revisjoner av oppnédde
resultater og forbedringer.

Stingray arbeider kontinuerlig med & overvake gjennomfgringen av tiltak og
utviklingen i leverandgrkjeden.

“Apenhetsloven stiller ikke krav om en redegjgrelse for hvordan virksomheten iverksettelsen og
gjennomfgringen av identifiserte tiltak. Stingray Marine Soluitions @nsker likevel & gi en kort beskrivelse
av hvordan dette gjgres. Dette for & dokumentere at selskapet falger opp de tiltakene selskapet selv har
identifisert som ngdvendige.
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Kommunikasjon med bergrte
Interessenter og rettighetshavere

Selskapet har ikke avdekket brudd p4 menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold i rapporteringsaret. Selskapet har heller ikke avdekket vesentlig risiko

for brudd/negative konsekvenser som nevnt.

Rapport Apenhetsloven
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Oslo, 11.06.2026

Gjenoppretting og erstatning

Selskapet har ikke avdekket tilfeller som krever gjenoppretting i rapporteringséaret.

KRISTIN SKOGEN LUND (SIGN.) *
Styreleder

CYNTHIA KUEPPERS (SIGN.) *
Styremedlem

ANDERS KRISTIAN FIELLVANG (SIGN.) *
Styremedlem

JOHN ARNE BREIVIK (SIGN.)*
Daglig leder
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NIS BIORNHOLT BAK (SIGN.)*
Styremedlem

KARL JOHAN LIER (SIGN.)*
Styremedlem

EVY VIKENE (SIGN.)*
Styremedlem
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