T ' S W
- NS

\ N

Stingray .



Virksomhetens art

Utvikling, resultat, selskapets stilling og utsikter
Finansiell risiko

Fortsatt drift

Arbeidsmiljg og likestilling

Redegjgrelse for arbeidet for likestilling og mot diskriminering

Forsikring

Miljgrapportering

Hendelser etter balansedagen
Resultatregnskap

Balanse
Kontantstrgmoppstilling
Noter til regnskapet 2024

Signaturer

Arsberetning 2024




1.0

Virksomhetens art

Stingray er et norsk teknologiselskap som leverer avansert
havbruksteknologi for oppdrettsneeringen. Siden 2014 har unik
og patentert teknologi for avlusing med laser, uten handtering
av fisken, veert tilgjengelig for oppdrettere.

Selskapet leverer tjenester og applikasjoner innenfor
lusekontroll og produksjonskontroll (Biometri og fiskevelferd).
P& en felles hardware-plattform, med felles benevnelse
Fiskens Helsestasjon™.

Virksomheten har veert drevet fra selskapets hovedkontor
i Stalfjeera 26. Virksomheten er lokalisert i Oslo kommune.

Arsberetning 2024



2.0

av aksjene eies na av
Novo Holdings A/S

millioner kroner -
omsetning i 2024

Utvikling, resultat, selskapets

stilling og utsikter

Selskapet gjennomferte i 2024 en omfattende prosess for & vurdere
muligheten for salg av aksjer i selskapet, da enkelte aksjonegerer hadde
behov for 4 realisere etter lang tids eierskap. Aksjonaerene ble i oktober
2024 enige om a gjennomfgre en transaksjon, som medfgrte at Novo
Holdings A/S ble ny majoritetseier med neermere 80% eierskap.

Av 90 ansatte med eierskap i Stingray, reinvesterte 80 ansatte 50%

og sitter samlet med rundt 20% av eierskapet. @vrige tidligere eksterne
aksjoneerer er ikke lengre eiere i Stingray, men er pa lik linje med gvrige
selgende aksjoneerer berettiget til en earn-out pé visse betingelser.

Selskapet fortsetter sin sterke vekst og gkte
produksjon fra 400 enheter i 2023 til 730
enheter i 2024. Aret har veert preget av
skalering, rekruttering og gkt markedsaksept.

Selskapet flyttet i november 2023 inn i helt
nye produksjonslokaler pa 2000 m? i Stélfjeera
27.Ordrereserven er pa tross av gkt produksjon
fortsatt 9-12 méaneder.

Selskapet besluttet derfor & inngéa en
langtids leieavtale hgsten 2024 med eier av
Stélfjeera 25, med forutsetning om rivning
av eksisterende bygg, og oppfering av nye
produksjonslokaler p4 4000 m?, med antatt
ferdigstillelse rundt nyttar 2025/2026.

Selskapet har i lgpet av 2024 ytterligere
befestet sin posisjon i markedet og flere
oppdrettere erfarer bdde bedre biologiske
resultater, feerre alternative behandlinger
og gkt lpnnsomhet.

Oppdrettere i Nord-Norge opplevde
sommeren ekstraordinaere sjgtemperaturer,
og det ble mer krevende enn forventet
& holde lusenivéene under tiltaksgrensen.
Tilbakemeldingene var stort sett at effekten
av laser var avgjgrende for at man klarte &
kontrollere situasjonen brukbart, og at man

gnsker ytterligere antall lasere i fremtiden,
for ogsa & kunne h&ndtere sjptemperaturer
pa 17-18 grader.

Omsetningen gkte fra 361,9 millioner kroner
i 2023, til 831,0 millioner i 2024.

Stingray sitt resultat fgr skatt for 2024
endte pa 103,6 millioner kroner mot -16,4
millioner for 2023.

Stingray sin EBITDA gikk opp fra 11,9
millioner i 2023 til 161,7 millioner i 2024.

Arsresultat og EBITDA i 2024 viser sterk
forbedring fra 2023. @kt omsetning viser at det
er operasjonell gearing i forretningsmodellen,
og faste kostnader som for eksempel husleie
utgjer né en relativt mindre andel av omsetning.

Stingray hadde fortsatt relativt hgye
kostnader med branding, inkludert deltagelse
pa havbruksmessene HavExpo og AquaNext
med sterk profilering.

Stingray hadde ved inngangen til 2024 en
ordrereserve pa rundt 9 maneder med avtalte
priser til kunder. @kt inflasjon og ugunstig
valutakursutvikling har medfgrt noe hgyere
produksjonskostnader. Vi forventer at pa lang
sikt, vil vare kunder verdsette forutsigbare
kostnader pa sine langsiktige kontrakter.

Stingray

millioner kroner av
bankinnskudd i 2024

Den underliggende verdiskapingen er god,
og det begynner & reflekteres i &rsresultatet.
Forretningsmodellen er sunn, ordrereserven er
fortsatt hgy og selskapet har god visibilitet pa
fremtidige sikre inntekter.

Operasjonelle aktiviteter genererte en
kontantstrgm pé 24,1 millioner kroner i 2024
mot 82,0 millioner kroner for 2023.

Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var
-3,3 millioner kroner i 2024 sammenlignet med
-78,6 millioner kroner i 2023.

Finansielle kontantstrgmmer i Igpet av
2024 utgjorde -5,2 millioner kroner. Det ble
nedbetalt langsiktig gjeld pa 12,1 millioner
kroner og kassekreditt ble avsluttet. Selskapet
tok samtidig opp 50 millioner kroner i en
revolverende kredittfasilitet.

Selskapet hadde ved utlgpet av aret
bankinnskudd og lignende péa 52,4 millioner
kroner.

Leverandgrgjeld ble redusert til 40,3
millioner kroner, fra 60,6 millioner kroner i 2023.

PRODUKSIJON AV ENHETER

400 enheter 730 enheter

2023 2024

Arsberetning 2024

Kundefordringer gkte fra 23,9 millioner i 2023,
til 137,9 millioner kroner i 2024. Varelageret har
okt fra 73,6 millioner ved utgangen av 2023 til
143,3 millioner ved utgangen av 2024.

Selskapet har fortsatt meget hgy prioritet
p4 & sikre npdvendige komponenter og holde
sikkerhetslager for de antatt mest risikable
komponenter.

Selskapet anser utsiktene som gode til
bade gkt omsetning og bedret Ipnnsomhet
fremover, ved at et pkende antall oppdretts-
selskaper ser merverdien av én robust
teknologiplattform som kan tilby flere tjenester
og samtidig reduserer behovet for h&dndtering
av fisken.

Det forventes derfor at Stingray fortsetter
& ta markedsandeler i markedet for avlusing
av laks og grret, samt skaper gkte inntekter
pa nye tjenester. Etter styrets oppfatning gir
dette et riktig bilde av driften i selskapet for
regnskapsaret 2024.

OMSETNING
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161,7 min.

VARELAGER
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Finansiell risiko

Selskapets finansielle risiko er fgrst og fremst
knyttet til valutasvingninger, siden en betydelig
andel av innkjgpte komponenter og materialer
gjores i EUR og USD. Det er forelgpig likevel
vurdert dithen at risikoen er handterbar og at
det derfor ikke benyttes valutasikringer i den
forbindelse. For at valutasikring skal ha noen
saerlig effekt ma man ogsé sikre for minimum
6-12 méneder. Ved uro i valutamarkedene kan
man med valutasikring risikere «margin-calls»,
som gker risikoen heller enn senker den.

Stingray sine 1an er i norske kroner, og relativt
lave i forhold til omsetning og EBITDA.

En gkning i rentenivéet vil gi moderate
konsekvenser. Videre vurderes det at
kredittrisikoen er lav, siden selskapet har en
jevn og god fordeling av kundemassen, der
den enkelte oppdretter betraktes som
pkonomisk solid.

4.0

143,3 min.

2023

2024

Stingray

Fortsatt drift

Selskapet hadde ved utgangen av 2024
rundt 17560 installerte enheter ute hos kunder,
noe som gir forutsigbare inntekter og sikret
omsetning de neermeste arene.

Selskapet hadde ved utlgpet av aret en
ordreserve for nye leveringer som strakte seg

Arsberetning 2024

til etter sommeren 2025. Videre var det basert
pé pagéende forhandlinger en forventning om
at all produksjon i 2025 ville bli solgt.

Det er etter styrets vurdering grunnlag
for fortsatt drift og arsregnskapet for 2024
er avgitt under denne forutsetning
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Redegjgrelse for arbeidet for
likestilling og mot diskriminering

Likestillingsarbeidet er strukturert gjennom ansettelsesprosessen,
hvor det sgkes & gi like muligheter til begge kjgnn fra de som er
ansvarlige i rekrutteringen. Selskapet har en relativ flat struktur, men
vil ved forfremmelse vektlegge kompetanse, egnethet og prestasjoner.

Lannsvilkar spkes & veere p4 samme nivéa for
tilsvarende stillinger og kompetanse, uavhengig
av den ansattes bakgrunn.

Bedriften tilbyr alle ansatte med utenlandsk
opprinnelse gratis norskkurs. Bedriften har
toleranse for at mennesker er forskjellige,

eller er i forskjellige situasjoner, og sgker
4 tilrettelegge for ansatte med seerlige egne
eller familisere behov.

Selskapet vil offentliggjgre sin redegjorelse
etter dpenhetsloven pa www.stingray.no innen
30. juni 2025.

Stingray

Arsberetning 2024



7.0 . . 8.0 e .
Forsikring Miljgrapportering
Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder Selskapet tilstreber gjennom sin virksomhet & ha en minimal
for deres mulige ansvar overfor foretaket tredjeparter. forurensing av det ytre miljg. Sa langt det er mulig benyttes mélrettet

valg ved innkjgp for & benytte resirkulerbare og miljgvennlige
materialer. Selskapet har utfgrt en omfattende kartlegging av
selskapets miljppavirkning, for & kunne gjennomfgre lovpalagt
rapportering for regnskapsaret 2025.

Stingray tilbyr resirkulering av noder til alle av Wenberg Innovation Park, er ledende pa
kunder, slik at maskinvare og komponenter energieffektivitet, og tilfredsstiller en av de
avhendes p& en mate som bidrar til gkt strengeste miljpsertifiseringene; Breeam
beerekraft og redusert miljgavtrykk. Excellent. Det er det kun en handfull
Stingray jobber aktivt med beerekraft og gkt industribygg i Norge som gjar.
resirkuleringsgrad. Vi benytter resirkulert POM Aktiv bruk av sjgvann til oppvarming av
(plast) i vare produkter, og aluminium er en bygget, solceller pa taket, og batteribank for
viktig del av vart produkt. elektriske arbeidsbater tilknyttet Wenberg

Stingray har i lgpet av 2021-2022 veert med Fiskeoppdrett, gjgr at dette er fremtidsrettet
pa & prosjektere et industribygg skreddersydd og beerekraftig.

til var virksomhet i Fauske. Bygget er oppfgrt

10 Stingray Arsberetning 2024
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Arbeidsmiljg og likestilling

Stingray Marine Solutions AS hadde 193 fast ansatte ved utgangen

av aret 2024, og av disse var 24% kvinner. Inkludert 15 deltidsansatte,
tilsvarer det ca. 200 arsverk. Det jobber et flertall menn i selskapet

og all rekruttering gjgres ut fra spknadsmasse, personers kompetanse
og erfaring. Kjpnnsbalansen varierer med type stillinger i bedriften

og kjpnnsbalanse i spknader til stillinger. Det er variasjon mellom de
ulike avdelingene, som reflekterer tilsvarende forskjeller for gvrig

i arbeidslivet. Gode spkere rekrutteres etter kompetanse, uavhengig

av kjgnn.

Det er lagt vekt pa at rekrutteringsprosessen
skal veere kjpnnsngytral og selskapet er av den
klare oppfatning at mangfold i arbeidsstokken
l@nner seg pé flere mater. Stingray rekrutterer
uten noen form for diskriminering og vil ogsa i
fremtiden foreta utvelgelse basert pa likes-
tilling og mangfold. Bedriften har mangfold

pa mange plan og hadde ansatte fra +/-20
nasjonaliteter i 2024.

Selskapet hadde i 2024 henholdsvis 9
menn og 6 kvinner ansatt pa deltid. Det var
ingen ufrivillig deltid, og selskapet hadde
utover én student som ferdigstilte master-
grad, ingen midlertidig ansatte med unntak
av sommerjobber og leerlinger. | Ippet av 2024
hadde 7 ansatte foreldrepermisjon, fordelt
pa to kvinner og fem menn. Gjennomsnittlig
permisjon for kvinner var 30 uker og for menn
12,4 uker.

Selskapet utfgrte varen 2025 en lgnns-
kartlegging og resultatene viser at det er lite
lpnnsforskjeller mellom sammenlignbare
stillinger. Totalt sett, ekskludert ledergruppen,
har kvinner i giennomsnitt 2,6% lavere
fastlgnn enn menn.

Totalt sett pa niva 2, for alle kontante
ytelser, har kvinner i gjennomsnitt 8,8% lavere
ytelser enn menn. Forskjellen forklares i all
hovedsak med ulike stillingstyper.

Totalt sett pa niva 3, for alle kontante
ytelser, har kvinner i gjennomsnitt 1,0% lavere
ytelser enn menn.

Sykefraveer for 2024 utgjorde 3,14%. Det
er ingen personskader eller materielle skader
i regnskapséret 2024.

Styret bestod av én kvinne og to menn
i regnskapséret 2024.

Stingray

fast ansatte -
12024

ansattes
nasjonaliteter

prosentandel
kvinnelige ansatte
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milliarder kroner av
forventet inntekter
for 2024

Oslo, 27.05.2025

Hendelser etter balansedagen

Selskapet har produsert pa full kapasitet fra 01.01.2025.,
og fortsetter oppbygging av kapasiteten i trdd med enhver tids

gjeldende ordrereserve.

Selskapet har i Igpet av siste halvar hatt
en ytterligere gkning i kontrakter til nye og
eksisterende kunder. Selskapet har fortsatt
en spesiell sterk tilstedeveerelse i Nord-Norge,
men har ogsa fatt nye kunder og gkt interesse
i Spr-Norge.

Etter balansedagen har selskapet levert
i henhold til produksjonsplan, samt ytter-
ligere gkt ordrereservene for 2025 og 2026.
Omsetningen i ferste halvar 2025 vil veere
i neerheten av 600 millioner kroner. For 2024

som helhet, forventer man inntekter rundt
1,3 milliarder kroner.

Selskapet har som ambisjon & selge,
produsere og levere ca. 1200 enheter i 2024.
Selskapet planlegger for ytterligere vekst
i 2026 og vil veere i stand til & produsere og
selge rundt 1600 enheter neste ar.

Det er med fortsatt optimisme og store
ambisjoner for Stingray vi ser videre fremover
i tiden som kommer.

CYNTHIA KUEPPERS (SIGN.) *
Styreleder

JOHN ARNE BREIVIK (SIGN.)*
Daglig leder, styremedlem

* Arsberetningen for 2025 er digitalt signert.

Arsberetning 2024

NIS BJORNHOLT BAK (SIGN.)*
Styremedlem

15
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NOTE

4,5

3,7

Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Inntekter

Sum driftsinntekter

"Endring i beholdning av varer under tilvirkning
og ferdig tilvirkede varer"

Varekostnad
Lgnnskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle
eiendeler

Avskrivning pa leasede driftsmidler
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Netto finansresultat

Arsresultat fgr skattekostnad

Skattekostnad

ARSRESULTAT

OVERF@RINGER

Avsatt til annen egenkapital
Overfort til udekket tap

Avgitt konsernbidrag (etter skatt)

Sum overfgringer

2024

830 956 032

830 956 032

-79 638 196

455 842 406

179 520 327

46 952 590

2060 026

113 516 031

718 253184

12702 848

500 407

1389 583

-576 431

-6 344 075

-4 029 416

-9 059 932

103 642 916

22 347 982

81294 934

50 068 806

42 926128

-11700 000

81294 934

2023

361863 744

361863744

-77 829 227

247790790

96192161

24772781

83794674

374721179

-12 857 435

63 815

1729 959

-3 388 381

-1961256

-3 555 863

-16 413 298

-3 885 262

-12 528 036

-12 528 036

-12528 036

1.0

NOTE

5,9
5,9
5,9

6,9

10

9,1

7,9

4,7

12

Balanse pr 31. desember

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER

Utvikling

Software

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende
Goodwill

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER

Anlegg under utfgrelse

Maskiner og anlegg

Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende
Leasede driftsmidler

Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Andre fordringer
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER
Varer
FORDRINGER
Kundefordringer
Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

2024

6186 116

30 659 987

4970 289

0

186 262

42002 654

1945 045

49 233 820

99 510 432

10 813775

161503 072

4052165

4052165

207 557 891

143 311409

137 906 161

53 395 068

191301229

52 387 445

387000 083

594 557 974

2023

8 010 959

41615 909

4100 000

1633 337

13 933 503

69 293708

36 245 567

55 898 3563

52 528 633

144 672 553

28102700

28102700

242 068 961

73 673 213

23928 326

781511

31739 837

36 778 553

142191603

384260 564



NOTE

13,14

9,16

6,9

6,9

7,16

Oslo, 27. mai 2025
| styret for Stingray
Marine Solution AS

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL

Selskapskapital (19.059.000 aksjer & kr 0,10)
Overkurs

Sum innskutt egenkapital

OPPTIENT EGENKAPITAL
Udekket tap

Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GIJELD
ANNEN LANGSIKTIG GIELD

Gijeld til kredittinstitusjoner
Leasing forpliktelse
@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GIELD

Gijeld til kredittinstitusjoner
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Leasing forpliktelse

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

CYNTHIA FLORENCE KUEPPERS
Styrets leder

JOHN ARNE BREIVIK
Daglig leder, styremedlem

2024 2023
1905900 1905 900
100 235 759 100 235759
102141659 102141659
0 -42 926128
26 668 807 0
26 668 807 -42 926128
128 810 466 59 215 531
0 12100 000
8697 333 0
50 000 000 0
58 697 333 12100 000
0 41449 960
40 356 628 60 610 802
5300 741 0
65397 376 30 468 549
2536 362 0
293 459 068 180 415722
407 050175 312945 033
465747 508 325045033
594 557 974 384 260 564

NIS BIORNHOLT BAK
Styremedlem

12.0

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Arsresultat for skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordinzere avskrivninger

Ordineere avskrivninger leasede driftsmidler
Aktiverte utviklingskostnader egne ansatte
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

Endring i varer

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter

Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
UTBETALINGER VED KI@P AV VARIGE DRIFTSMIDLER
Utbetalinger ved kjpp avimmaterielle eiendeler
Utbetalinger ved kjgp av finansielle anleggsmidler
Innbetalinger fra investeringer i finansielle anleggsmidler

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGAKTIVITETER
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld

Betalte avdrag leasede driftsmidler

Netto endring i kassekreditt

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01.

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12.

Kontantstremoppstilling

2024

103 642 916

46 952 590

2060 026

-82770

-81598 196

-113 977 835

-20 254174

87 388 618

24131175

98158

-26 575 505

-905 405

24 050 535

-3332217

50 000 000

-12100 000

-1640106

-41449 960

-5190 066

15 608 892

36 778 553

52387445

2023

-16 413 298

24772781

-8 361738

-3139 584

-78 229 227

13196 674

36 441991

113 758 883

82026 482

5400 000

-69 384 827

-10 5655 498

-4 085721

-78 626 046

-6 600 000

22 055 053

15 455 053

18 855 489

17 923 064

36778 553



13.0

Note 1

Noter til regnskapet 2024

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk
i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering
av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er
klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler
er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer
som skal tilbakebetales innen et &r er klassi-
fisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering
av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende
kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost,
men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom
dette er lavere enn bokfegrt verdi, og verdifallet
forventes ikke & veere forbigdende. Anleggs-
midler med begrenset gkonomisk levetid
avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld
er vurdert til palydende belgp.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen
omregnet til balansedagens kurs. Valutater-
minkontrakter er balansefgrt til virkelig verdi pa
balansedagen.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle

eiendeler, herunder utgifter til egen forskning

og utvikling, balansefgres nar det er sannsynlig

at de fremtidige gkonomiske fordelene

knyttet til eiendelene vil tilflyte selskapet

og anskaffelseskost kan males palitelig.
Immaterielle eiendeler som er kjgpt

enkeltvis, er balansefgrt til anskaffelseskost.

Immaterielle eiendeler overtatt ved kjgp av

virksomhet, er balansefgrt til anskaffelseskost
nar kriteriene for balansefgring er oppfylt.
Immaterielle eiendeler med begrenset
pkonomisk levetid avskrives planmessig.
Immaterielle eiendeler nedskrives til gjenvinn-
bart belgp dersom de forventede gkonomiske
fordelene ikke dekker balansefgrt verdi og
eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Leieavtaler

Driftsmidler som leies pa betingelser som
i det vesentlige overfgrer gkonomisk risiko
og kontroll til selskapet (finansiell leasing),
balansefgres under varige driftsmidler og
tilhgrende leieforpliktelse medtas som
forpliktelse under rentebaerende langsiktig
gjeld til naverdien av leiebetalingene.
Driftsmiddelet avskrives planmessig, og
forpliktelsen reduseres med betalt leie etter
fradrag for beregnet rentekostnad.

Varer

Varer er vurdert til laveste av anskaffelseskost
etter FIFO-metoden og netto salgsverdi.

For révarer og varer i arbeid beregnes netto
salgsverdi til salgsverdien av ferdig tilvirkede
varer redusert for gjenvaerende tilvirknings-
kostnader og salgskostnader. Egenproduserte
varer er verdsatt til laveste av full tilvirknings-
kost og virkelig verdi.

Inntekter

Ved varesalg:

Inntekt regnskapsfgres nar den er opptjent,
altsé nar bade risiko og kontroll i hovedsak

er overfort til kunden. Dette vil normalt vaere
tilfellet nar varen er levert til kunden. Inntektene
regnskapsfgres med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet.

Selskapet har konkludert med at salget
av varene ikke er sterkt avhengig av de
operasjonelle tjenestene som tilbys kundene
(som blant annet gir tilgang til kundeportalen),
og derfor anses salget av varene separat
fra salget av operasjonelle tjenester. | denne
forbindelse utgver ledelsen betydelig skjgnn.
Ledelsen mener at dette er en passende
konklusjon da varene som selges til kundene
inneholder all ngdvendig programvare for
& fjerne lakselus sa lenge noden er koblet til
strom. | tillegg, selv om kundeportalen gjgr
det mulig for kunden & fa informasjon som
blir fanget opp og sendt av noden, vil det & ha
noden uten slik tilgang fortsatt gi betydelig
verdi for kundene: fjerningen av lakselus vil
fortsette i nodens levetid.

Ved tjenestesalg:

Inntekt regnskapsf@res nar den er opptjent,
altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette
skjer nar tjenesten ytes, i takt med at
arbeidet utfgres. Inntektene regnskapsfgres
med verdien av vederlaget pa transaksjons-
tidspunktet.

Ved utleie:

Inntekter fra leasingaktiviteter avhenger avom
leien anses som en operasjonell leasing eller
en finansiell leasing, i henhold til NRS 14.

En leieavtale klassifiseres som en finansiell
leasing nér den stgrste delen av den
pkonomiske risikoen og kontrollen knyttet

til det underliggende leieobjektet er overfort
til leietaker. Noen av kontraktene oppfyller
kravene for klassifisering som finansiell
leasing, hovedsakelig grunnet naverdien av
leasingbetalingene utgjer tilneermet hele
markedsverdien av eiendelen. | disse tilfellene
inntektsferes inntekter for markedsverdien av
varen ved levering i henhold til incoterms, og
renteinntekter inntektsf@res over leieperioden
basert pa den implisitte renten

i avtalen.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert
til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa

grunnlag av en individuell vurdering av
de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer
kontanter, bankinnskudd og andre betalings-
midler med forfallsdato som er kortere enn tre
maneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Innskuddsplaner periodiseres etter sam-
menstillingsprinsippet. Arets innskudd til
pensjonsordningen kostnadsfgres.

Kostnader

Kostnader regnskapsfgres som hovedregel

i samme periode som tilhgrende inntekt.

| de tilfeller det ikke er en klar sammenheng
mellom utgifter og inntekter fastsettes
fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier.
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet
er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med
regnskapsmessig resultat fgr skatt. Skatt
knyttet til egenkapitaltransaksjoner er fgrt
mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar
av betalbar skatt (skatt pa arets direkte
skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt
skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er
presentert netto i balansen.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen utarbeides

etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide
plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjiente
kontantbelgp og med gjenveerende lppetid
mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.



Note 2

Note 3

Salgsinntekt

PER VIRKSOMHETSOMRADE:

Salgsinntekt

Service- og supporttjenester
Leieinntekt

Gevinst ved salg av driftsmidler

Sum

PER GEOGRAFISK MARKED:
Norge
Island

Sum

2024

630502 315

122 960 732

77 410 215

82770

830 956 032

2024

828 039 365

2916 667

830 956 032

Lpnnskostnad, antall ansatte, godtgjgrelser,

lan til ansatte mm

LONNSKOSTNAD

Lonn
Folketrygdavgift
Pensjonskostnader
Andre ytelser

Sum

Antall arsverk sysselsatt i regnskapséret

2024

139 439141

20 891988

4503 409

14 685 789

179 520 327

177

2023

256 451779

73097 917

29174 464

3139584

361863 744

2023

361863 744

361863744

2023

74290 527

12 423 220

3290 862

6187 552

96192161

130

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,

og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER LONN PENSIONS- ANNEN

KOSTNADER GODTGI®RELSE
Daglig leder (fra 1. desember 2024) 300 000 5199 366
Bonus til innleid daglig leder, ekskl. merverdiavgift 1500 000 = =
Styret 1345 833 = =

Daglig leder var innleid i perioden 1. januar 2024 til 30. november 2024 og mottok da honorar
pé kr 2.365.000.

Daglig leder har en prestasjonsbasert bonusordning som ved full maloppnaelse gir 50%
av grunnlgnn. Daglig leder har ved visse tilfeller rett til sluttvederlag i en periode pa
12 méneder etter utlgpet av den ordinzere oppsigelsestiden.

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere m.v.
Det er ikke ytet lan eller stillet sikkerhet til fordel for ansatte, aksjeeiere eller medlemmer av styret.

Revisor
Godtgjgrelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:

2024 2023
Lovpalagt revisjon 1164 348 462 953
Skatteradgivning 69 837 93 225
Regnskapsbistand 30000 30 000
Andre tjenester utenfor revisjonen 423 058 33400
Forenklet revisorkontroll 120 488 =



Note 4

Immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01.24
Tilgang
Avgang

Anskaffelseskost 31.12.24

Akk. avskr., nedskr. og rev.

Nedskrivninger 31.12.24

Bokfert verdi pr. 31.12.24

Arets avskrivninger
Pkonomisk levetid

Avskrivningsplan

Goodwill avskrives over 10 ar da goodwill kommer fra virksomhetsoverdragelse hvor

UTVIKLING

30 970 059

30 970 059

24783 943

6186116

1824 843

5ar

lineaer

GOODWILL

24500 000

24500 000

24500 000

1633 337

10 ar

linezer

hovedverdien var patenter med lang restlgpetid.

LISENSER

4100 000

905 405

5005 405

35116

4970 289

35116

5 arog ingen
avskrivning

lineaer

SOFTWARE

56 883 494

56 883 494

26 223 507

30 659 987

10 955 922

5ar

linezer

SUM

116 453 553

905 405

117 358 958

75542 566

41816 392

14 449 218

Note 5

Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.24
Tilgang kjgpte driftsmidler

Tilgang egentilv.
driftsmidler

Avgang

Anskaffelseskost 31.12.24
Akk. avskr., nedskr. og rev.
Nedskrivninger 31.12.24

Bokfgrt verdi pr. 31.12.24

Arets avskrivninger
@konomisk levetid

Avskrivningsplan

Arlig leie av ikke
balansefgrte driftsmidler

Varighet leieavtaler

ANLEGG
UNDER
UTF@RELSE
36 245 567

-34 300 522

1945 045

1945 045

BYGN. OG
ANNEN
FAST
EIENDOM

32370677

7 til 20 ar

MASKINER
OG ANLEGG

88 071100

47 532

11960 000

100 078 632

50 844 812

49 233 820

18 672 064

5ar

lineger

370 308

2-7 ar

DRIFTSL@S@RE,
INVENTAR,
VERKTQY O L
65 428 390

60 828 495

-16 388

126 241497

26731065

99 510 432

13 831308

3-10 ar

lineaer

31104

4 ar

SUM

189 745 057

26 575 505

11960 000

-16 388

228 265174

77 575 877

150 689 297

32503 372

32772089



Note 6 Leasede driftsmidler Note 7 Transaksjoner og mellomveerende med neerstédende parter

AUTOSTORE ROBOTER SUM Resultatmessige transaksjoner med neerstdende parter:

Anskaffelseskost 01.01.24

Tilgang

Avgang

Anskaffelseskost 31.12.24

Akk. avskrivninger

leide driftsmidler 1.1.2024

Avgang akkumulerte avskrivninger
Akkumulerte avskrivninger 31.12.24

Bokfert verdi pr. 31.12.24

Arets avskrivninger
@konomisk levetid

Avskrivningsplan

LEASING FORPLIKTELSE

Leasing forpliktelse -
langsiktig

Leasing forpliktelse -
langsiktig

Leasing forpliktelse -
kortsiktig

Sum

LEASEDE DRIFTSMIDLER

Leasede driftsmidler

BEL@P SOM INNGAR
| RESULTATREGNSKAPET

Avskrivning pa leasede
driftsmidler

Rentekostnader pa
leasing forpliktelser

10 661982

10 661982

1523140

9138 842

1523140

7 ar

lineaer

Nominell

FORFALL 2024
5+ ar 2002232
1-6ar 9 361539
0-1ar 2 638 556
14 002 327

2023

2211818

2211818

536 885

1674 933

536 885

5ar

lineger

Naverdi

2024

1981032

6716 301

2536 362

11233 695

2024

10 813 775

2024

2060 026

998 450

12 873 801

12 873 801

2060 026

10 813775

2060 026

2023

2023

2023

TRANSAKSION/ TILHORER
TRANSAKSJONSGRUPPE RESULTATLINJE
Honorar daglig leder januar 2024 Annen
til november 2024 driftskostnad
Bonus daglig leder Annen
driftskostnad
Leie driftsmidler (e
driftskostnad
Leie lokaler Annen
driftskostnad

Rentekostnad Rentekostnad

til foretak

i samme

konsern

Mellomveerende med nzerstédende parter:

Kundefordringer

MOTPART FeIelER Nl 2024
MOTPARTEN
Broadbay Invest AS Eier -
Sum -
Leverandgrgjeld
Broadbay Invest AS Eier =
Sedna Bidco AS Eier -
Sum -
MOTPART FORHOLD TIL
MOTPARTEN
Sedna Bidco AS Eier
Sum

MOTPART 2024
Broadbay 2365 000
Invest AS
Broadbay 1500 000
Invest AS

Stingray B
Holding AS
Esben Beck 120 000
Sedna 576 431
Bidco AS

Andre fordringer

2023 2024

Annen kortsiktig gjeld

1075000 -

= 16 576 431

1075000 15576 431

Annen langsiktig gjeld

2024

50 000 000

50000000

2023

2580000

600 000

120 000

2023

745189

745189

2023



Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfgring:

Note 8 Skattekostnad
FORDEL FORPLIKTELSE FORDEL FORPLIKTELSE

ARETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SLIK: 2024 2023 Driftsmidler 15 626 114 B B 679 512
Betalbar skatt 8 600 741 = Leasede driftsmidler 2379 031 = =
Endring i utsatt skatt 13 747 241 -3 885 262 Leasing gjeld 2471413 = =
Skattekostnad 22347982 -3 885262 Periodisert utleie noder = 15532 234 = =

Fordringer = = 462 000 =
BETALBAR SKATT | BALANSEN FREMKOMMER 2024 2023 Underskudd til fremfgring - - 14 750 640 -
SOM F@LGER:

Sum 18 097 527 17 911 265 15 212 640 679 512
Arets betalbare skattekostnad 8 600 741 =

Ikke balansefgrt utsatt skattefordel = 599 625
Skatt pa avgitt konsernbidrag -3 300 000 =

Netto utsatt fordel/forpl. i 186 262 13933503
Betalbar skatt i balansen 5300 741 = balansen

Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i fremtidig inntekt.

AVSTEMMING FRA NOMINELL TIL FAKTISK 2024 2023
SKATTESATS:
Arsresultat fgr skatt 103 642 916 -16 413 298
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22%) 22 801442 -3 610 926 Note 9

Pantstillelser og garantier m.v.

SKATTEEFFEKTEN AV FOLGENDE POSTER:

BOKF@RT GJELD SOM ER SIKRET VED PANT OG 2024 2023
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 146165 52513 LIGNENDE
Endring i nedvurdering av utsatt skattefordel -599 624 -326 850 Gjeld il kredittinstitusjoner - langsiktig - 12100 000
Skattekostnad 20347 982 3885262 Gjeld til kredittinstitusjoner - kortsiktig kassekreditt = 41449 960
Effektiv skattesats 21,6 % 237% Leasing forpliktelse - langsiktig 8697 333 -
Leasing forpliktelse - kortsiktig 2536 362 -
Sum 11233 695 53549 960
BOKF@RT VERDI AV EIENDELER STILT SOM 2024 2023

SIKKERHET FOR BOKF@RT GJELD*

Kundefordringer 137906 161 23928 326
Varelager 143 311409 73 673 213
Driftstilbehgr 161503 072 144 672 553
Totalt 442720 642 242 274 092
GARANTIANSVAR 2024 2023
Husleiegaranti 25179 931 =

* Selskapets eiendeler er stilt som sikkerhet for gjeld i morselskapet Sedna Bidco AS.



Note 10 Depositum og finansielle forskudd

Depositum leie lokaler Oslo
Finansielt forskudd

Sum

Note T1 Varer

Ravarer
Varer under tilvirkning
Ferdigvarer

Sum

Note 12 Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med kr. 11.154.635.

Note 13 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

2024

4052165

4052165

2024

113 481713

22 954 696

6 875 000

143 311409

Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12.2024 bestar av fglgende aksjeklasser:

ANTALL
Ordineere aksjer 19 059 000

Sum 19 059 000

PALYDENDE

221818

2023

24 050 535

4052165

28102700

2023

517956 865

11477 348

10 400 000

73673213

BOKF@RT

1905 900

1905 900

Eierstruktur
De stgrste aksjoneerene i selskapet pr 31.12.2024 var:

ANTALL PALYDENDE
Sedna Bidco AS 19 059 000 100,00 %
Totalt antall aksjer 19 059 000 100,00 %

Aksjer eiet av medlemmer i styret og daglig leder

BOKF@RT

100,0 %

100,0 %

Neerstdende av daglig leder John Arne Breivik eier aksjer indirekte i Stingray Marine Solutions AS.

Stingray Marine Solutions AS er datterselskap av Sedna Bidco AS og inngar i konsernregnskapet
til Sedna Bidco AS. Konsernregnskapet kan fas utlevert pa selskapets adresse, Stélfjeera 26,

0975 Oslo.
aite 1 Egenkapital

ANNEN
AKSJE-KAPITAL OVERKURS EGENKAPITAL
Egenkapital 01.01.24 1905 900 100 235 759 -42 926128

Arets endring i egenkapital:
Mottatt/avgitt konsernbidrag - - -11700 000
Arets resultat - - 81294 934
Egenkapital 31.12.24 1905900 100 235 759 26 668 807

Note 15 Annen langsiktig gjeld

GJELD SOM FORFALLER MER ENN FEM AR ETTER
REGNSKAPSARETS SLUTT: 2024

Gjeld til kredittinstitusjoner =
Leasing forpliktelse 2536 362

Sum annen langsiktig gjeld 2536 362

SUM
EGENKAPITAL

59 215 531

-11700 000

81294 934

128 810 466

2023



Note 16 Depositum og finansielle forskudd

2024 2023
Forskudd fra kunder 263 612 762 170 877 977
Skyldige lgnn og feriepenger 13 362 037 8685768
Palgpte kostnader 907 838 851977
Gijeld til Sedna Bidco AS 15 576 431
Sum annen kortsiktig gjeld 293 459 068 180 415 722

Forskudd fra kunder inkluderer ogsé periodisering av salgsinntekter, leieinntekter og service-
og supportinntekter. Gjeld til Sedna Bidco AS er renteberegnet i henhold til armlengdes prising.

Note 17 Hendelser etter balansedagen

Det har ikke inntruffet hendelser etter balansedagen av betydningen verken for selskapets resultat
for 2024 eller den finansielle stilling ved arets slutt.
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